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Açúcar & Etanol 


Agronegócio (exc.Açúcar & Etanol) 


Padrão de É a Padrão de É - 
Natureza Considerações 
Natureza | da | Considerações | retomada | Ç 
Etanol Queda de demanda interna e Grãos+Café Demanda forte/ exportações 
preços da gasolina e etanol favorecidas pelo dólar forte 
Açúcar O Queda de preços c/ arbitragem Algodão VÍ Queda de preços em dólar, 
p/ preços de etanol equivalente atenuada pelo dólar forte 
Energia Queda de preços spot Hortifruti Queda da demanda 


Etanol: Forte queda de preços da gasolina nas refinarias no Brasil, pela queda dos 
preços internacionais do petróleo/ derivados, com impacto nos preços do etanol 
(consumidor/ produtor). Revisão anunciada de contratos pelas distribuidoras de 
combustíveis agrava situação de preços e traz risco de fluxo de caixa. Preocupação 
com capacidade de armazenamento de etanol. 

Açúcar: Maior parcela da produção da safra 20/21 foi fixada a preços atrativos, o que 
atenua, parcialmente, o impacto da queda de preços do etanol. Preocupação com 
cumprimento de contratos. 

Energia: Grande parte da energia exportada é sob regime de contratos, menor 
exposição ao mercado spot. Preocupação com cumprimento de contratos. 

Setor com alta alavancagem financeira, ineficiência operacional e altos custos de 
operação, baixa diversificação de produto, proteção de hedge restrito ao açúcar 


Foco na execução da safra, mitigando os riscos de operação (criação de reservas 
técnicas, aumento do tempo de safra e do estoque de insumos, revisão de turnos) 
Revisão do orçamento e fluxo de Caixa da safra 20/21, com foco na liquidez. 
Reestruturação financeira e refinanciamento da divida 

Foco em redução de custos e aumento da eficiência operacional da produção. 
Revisão dos contratos de trabalho à luz das mudanças governamentais 

Revisão do Capex, considerando paralisação de investimentos em capacidade de 
produção de etanol de milho. 

Judicialização de contratos. 

Medidas de apoio governamental setorial (CIDE, isenção de PIS/COFINS, etc). 
Maior apetite para diversificação de negócios (bioeletricidade, levedura, etc). 
Forte transformação digital em toda empresa, em especial na área agrícola 


Grãos: Desvalorização cambial ao final da colheita da safra favorece exportações. Não 
ocorreram rupturas relevantes nas operações e logística de exportação. Preocupação 
com cumprimento de contratos. Decisões sendo tomadas para plantio da próxima safra, 
trazendo preocupações sobre falta de moléculas importadas da China, ruptura logística 
na entrega de insumos, impacto do dólar forte na compra de agroquímicos, 
disponibilidade de crédito/ custo do capital. 

Algodão: Maior parcela da safra vendida. Preocupação com cumprimento de contratos e 
demanda global pela competição com fibra sintética. Queda de preços internacionais 
influenciada pela queda dos preços de petróleo. 

Hortifruti: Redução da demanda de frutas e hortaliças na crise, em especial as mais 
perecíveis. Dificuldades de logística aérea para exportação. 

Muitos Grupos no setor tem alavancagem financeira alta, ineficiência de custos e 
sujeitos a variação cambial e os que atuam em mercados específicos serão mais 
impactados. 


Foco na preservação de caixa e gerenciamento de riscos. 

Foco na execução da safra, mitigando os riscos de operação, por exemplo: criando 
reservas técnicas, aumento do tempo de safra, revisão de turnos, aumento de 
estoque Insumos e MRO 

Foco em produtividade: fazer mais com menos, mitigar eventuais pressões de custos 
em virtude do impacto do dólar forte nos insumos. 

Repensar o negócio: processos, tecnologia, agregação de valor, aspectos ambientais, 
maior uso de biológicos, estrutura de capital. 

Maior comunicação entre agentes na cadeia e conectividade; 

Novos valores: cooperação, transparência e reputação 

Forte transformação digital em toda empresa, em especial na área agrícola. 
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SONSUMO E Varejo 


Varejo Alimentos e Bebidas | Bens de consumo 
Padrão de ; = Padrão de à a 
Natureza | retomada | Considerações Natureza | retomada | Considerações 


Alimentos e Bebidas 


ga Foco dos consumidores está 
Higiene 


em produtos essenciais 


Foco dos consumidores 
está em artigos essenciais 
Varejo online como resposta 
ao fechamento das lojas 


Varejo Alimentos e 
Farma 


Impactos 
LOVIDAO 
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Varejo on line Bens de consumo - 


Cíclico 


Redução da demanda oriunda 


Varejo - outros de datas comemorativas 


Impacto negativo devido ao 
segmentos 


fechamento das lojas Produtos não essenciais 


perderam o foco 


Bens de consumo — 
Não Cíclico 


Desafios 


Varejo Alimentos e Farma: Seguem abertos, com demanda focada em artigos 
essenciais e praticando varejo seguro. Passou a postergar pedidos de artigos 
não essenciais, precisa se preparar para a retomada pós crise. 

Verejo Outros Segmentos: O fechamento da lojas trouxe perda de contato 
com os clientes, queda nas vendas e de fluxo. Deve se adaptar a nova 
realidade, redefinindo o papel das lojas e viabilizando estratégia BOPIS. 
Refazer o caixa por meio de medidas governamentais e linhas de crédito. 
Adaptação ao Varejo Seguro será fundamental na retomada. 

Varejo on line: Com as medidas de restrição e visando um varejo mais seguro, 
o canal precisa ajustar sua logística frente ao aumento de volume. Online tem 
maior vulnerabilidades, precisam se preparar para ataques cibernéticos. 


Alimentos e Bebidas / Higiene: Desenvolver substitutos para matéria prima 
importada. Frente ao novos hábitos de consumo, mais conscientes e 
saudáveis, entender e rapidamente adequar o portfolio atual de produtos. 
Bens de consumo — Cíclico: Ajustar planos de produção frente a 
cancelamentos e postergações feitos pelo Varejo. Ajustar a cadeia de 
suprimentos, desenvolvendo novos fornecedores locais, garantindo 
fornecimento continuo de itens estratégicos. 

Bens de consumo - Não Cíclico: Com o foco dos consumidores voltando para 
os produtos essenciais, precisa mudar seu portfolio e avaliar novas categorias. 
Desenvolver novas estratégias de preços e promoções, para incentivar 
vendas. No caso dos eletrônicos, desenvolver fornecedores locais para 
compensar problemas nos componentes importadas. 


m Praticar o conceito do Varejo Seguro m Foco na preservação de caixa e gerenciamento de riscos 
" Replanejamento financeiro e operacional, incluindo contratos de trabalho = Revisão de categorias e portfólio de produtos, adequado aos novos hábitos 
m Adoção de ferramentas analíticas, para entender os novos hábitos de consumo E Implementação de estratégias Direct-To-Consumer (DTC). 
A ê * Adoção de estratégia “Click & Collet” ou BOPIS * Produtos mais saudáveis e sustentáveis 
= Implementar estratégia de pricing dinâmico = Maior preocupação com reputação e marca, sustentabilidade (ESG) 
Tendências = Revisar Capacidade de IT frente a uma operação muito mais digitalizada. R Supply chain mais inteligente, integrado e responsivo 
m Adoção de Cibersecurity m Novas estratégica de vendas, pricing, posicionamento de marca e distribuição 
= Métodos e equipes ágeis, para entrega de projetos dos produtos 
| | 


Maior presença de Marketplaces, com maior controle nos sellers 


Uso mais extensivo de plataformas 
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ENerga ER 


Impactos 
COVIDHO 


Desalios 


Tendências 


ECUISOS Naturais p 


= 


Energia elétrica e renováveis 


Óleo e gás 


Padrão de A a Padrão de ê o 
Natureza | | Considerações Natureza | | Considerações 
retomada retomada 
Óleo Geopolítica Arábia S. e Rússia 
Rueda gereendimo Queda da demanda na China 
Energia É Aumento da inadimplência Gás NA Paralização de projetos 
Redução da produção do pré-sal 
Paralização de projetos de Derivados Queda de demanda interna e 


modernização 


Impacto direto da redução do consumo de energia, em geral, e da 
inadimplência nas suas receitas. Queda no consumo na contramão da 
necessidade de continuar a dar manutenção aos empreendimentos para 
garantir a segurança energética da população. Medidas adotadas pela ANEEL 
(Agência Nacional de Energia Elétrica) para preservar o consumidor — 
minimizar os contatos físicos na medição da carga, preservar o abastecimento 
de energia e suspender o corte por inadimplência por 90 dias. Preocupações 
em análise pelo Governo: minimizar os impactos tarifários sobre os 
consumidores de baixa renda e os impactos econômicos nas empresas, 
devido à queda do consumo de energia. Retomada da agenda de 
desinvestimento. 


Revisão de projetos prioritários: foco na manutenção. 

Foco em redução de custos e eficiência operacional 

Paralisação de investimentos em modernização e renováveis. 

Digitalização — automação de processos manuais. 

Modelos de negócios e de operação novos — “disrupção”. 

Posicionamentos fiscais — recuperação de créditos, postergação de pagamentos 
Indicadores de Environmental, Social and Governance - ESG em pauta. 

Revisão do quadro profissional e de contratos com fornecedores. 

Estruturação de capital — renegociações e postergações de dívidas. 
Necessidade de aprovação do PL 3975/2019, que trata do risco hidrológico. 


preços da gasoline e do diesel 


Menor demanda por produtos derivados do petróleo, como os combustíveis 
essenciais para o transporte de carga e de passageiros, ou como fonte para 
geração de energia, que suporta a atividade produtiva, ou como insumo para 
outros derivados. Queda da demanda internacional, principalmente da China, 
com fechamento de fronteiras. Disputa geopolítica envolvendo Arábia 
Saudita e Rússia. Corte na produção do país. Empresas produtoras já 
reforçaram protocolos de segurança para evitar a contaminação da tripulação 
embarcada. Os maiores campos produtores advindos do pré-sal terão maior 
capacidade de se sustentar em meio a redução de preços. Campos de menor 
produção, de acumulações marginais, correm risco. Retomada da agenda de 
desinvestimento. 


Foco na preservação de caixa e gerenciamento de riscos. 

Logística integrada — manutenção dos fornecedores da cadeia 
Digitalização — automação de processos manuais 

Segurança cibernética — proteção de dados sigilosos 

Posicionamentos fiscais — recuperação de créditos, postergação de pagamentos 
Gestão de portfolio de ativos — quanto mais diverso menor o impacto 
Indicadores de Environment, Social and Governance (“ESG”) em pauta 
Comitês específicos para mediar conflitos entre parceiros operacionais 
Otimização de custos — revisão do quadro profissional e de contratos com 
fornecedores à luz das medidas governamentais 

Estruturação de capital — renegociações e postergações de dívidas 
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-Nergia & Recursos Naturais (CON) 


Impactos 
COVIDHO 


Desafios 


Tendências 


Mineração e Metais 


Utilidade pública 


Padrão de Ê E Padrão de Ê E 
nsider Natureza Considerações 

natureza | retomada | en idEra ções | retomada | s 
Ouro Aumento da demanda com Gás Queda no consume de 

queda nas bolsa restaurantes e refeitórios 
E NA VM Aumento da inadimplência 

erro e Queda na demanda à £ 
: Aumento da preocupação com 

Outros internacional e, principalmente, Agua e esgoto p pas 


da China 


Distância geográfica entre as mineradoras. Manutenção dos procedimentos 
de segurança operacional, foco nas barragens de rejeitos. Queda considerável 
de lançamentos e vendas de imóveis afeta significativamente o mercado de 
metais e agregados minerais como brita, areia, etc. Atraso nas aprovações de 
projetos pelos municípios. Preço forte do minério de ferro com expectativas 
de boas respostas aos estímulos do governo na China e visão limitada sobre a 
capacidade de aumento de oferta em 2020 vindo do Brasil e da Austrália por 
conta das paralizações. Ouro, um porto mais seguro em tempos de incerteza, 
sobe e tem maior cotação em sete anos. 


Foco na preservação do gerenciamento de riscos. 

Revisão do orçamento e fluxo de caixa, com foco na redução de custos. 
Aumento da capacidade de refine do ouro. 

Digitalização — automação de processos manuais 

Posicionamentos fiscais — recuperação de créditos, postergação de pagamentos 
Gestão de portfolio de ativos — quanto mais diverso menor o impacto 
Indicadores de Environment, Social and Governance (“ESG”) em pauta 
Otimização de custos — revisão do quadro profissional e de contratos com 
fornecedores. 

Estruturação de capital — renegociações e postergações de dívidas. 

Maior comunicação com stakeholders e acionistas. 


aspectos sanitários 
Maior pressão nos governos 


Setor de saneamento com menores impactos, pois a continuidade é uma 
clara prioridade para todos os governos principalmente diante de uma crise 
sanitária. O gás sofre mais por conta do potencial aumento na inadimplência. 
Potenciais riscos regulatórios advindos dos governos estaduais. Suspensão 
de cobrança de consumidores. Não interrupção do fornecimento de água e 
gás para famílias e adiamento de contas para clientes comerciais afetados 
pela quarentena. Cautela quanto aos reajustes tarifários anuais devido ao 
risco de potenciais adiamentos vs. interesse na privatização de empresas 
estatais. Discussões sobre o Novo Marco Regulatório para os serviços de 
saneamento serão temporariamente interrompidas. Agenda de privatização 
das distribuidoras de gás será, potencialmente, postergada para 2021. 


Foco na preservação do gerenciamento de riscos. 

Revisão do fluxo de caixa, com foco na redução de custos. 

Digitalização — automação de processos manuais 

Posicionamentos fiscais — recuperação de créditos 

Indicadores de Environmental, Social and Governance (“ESG”) em pauta 
Otimização de custos — revisão do quadro profissional e de contratos com 
fornecedores. 

Foco em eficiência operacional 

Repensar o negócio: processos, tecnologia, agregação de valor 

Maior comunicação entre agentes na cadeia 

Potenciais M&A em função do novo marco regulatório 
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-Nergia E Kecursos Naturais CONL 


Químicos e petroquímicos 


Natureza | Raurdolde | Considerações 
retomada 
| | pactos Aumento da demanda de itens 
Er E de saúde 
Químicos 


Aumento na demanda de EPIs 
7 e de materiais hospitalares 


= Fornecedora estratégica e essencial de itens absolutamente essenciais para 
saúde e combate à proliferação de doenças. Álcool em gel, luvas e 
equipamentos de proteção individual, anestésico, gases medicinais, 
detergentes, desinfetantes, descartáveis em geral, equipamentos 
E hospitalares, entre tantos outros itens. Esforços para garantir o abastecimento 
DESAfIOS do mercado. Manutenção da operação das unidades nas capacidades 
possíveis e no fluxo de entrega de produtos. Esforço para buscar alternativas 
para a fabricação de itens já em falta, como insumos para a produção de álcool 
em gel. Segurança no deslocamento dos trabalhadores; no trânsito de cargas 
em rodovias, portos e aeroportos; bem como na flexibilização das legislações 
trabalhistas para acomodar o ritmo de produção... 


E Investimento no gerenciamento de riscos. 
= Revisão do orçamento e fluxo de caixa — investimento em logística. 
m Aumento da capacidade de produção — com melhoria na segurança do 
A E deslocamento dos trabalhadores. 
Tendências = Digitalização — automação de processos manuais. 
Rm Indicadores de Environment, Social and Governance (“ESG”) em pauta. 
= Estruturação de capital - busca por recursos financeiros. 
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Padrão de a x 
Natureza | Fetomada | Considerações 
Governo Queda na arrecadação e 
Federal e aumento do defict fiscal 
estaduais 


Governo Federal: Estado de emergência, forte queda de arrecadação devido 
postergação de diversos impostos federais, apoio orçamentário para estados e 
municípios combater a crise da saúde durante a pandemia, subsídios para 
manutenção de empregos nas empresas e pagamentos mensais para 
autônomos e informais. 

Governos Estaduais: estado de emergência, forte queda de arrecadação de 
ICMS devido fechamento do comércio em geral, aumento explosivo dos 
custos no sistema de saúde para combater a pandemia, gestão da crise social 
durante a pandemia e da crise social e econômica após a pandemia. 

Agências Reguladoras: Avalanche de solicitações de reequilíbrio de contratos 
de concessão nas Agências Reguladoras. 


Gestão emergencial da COVID-19: controle para achatamento da curva, kits de 
teste, EPIs, respiradores, UTIs, hospitais de campanha e médicos 

Execução emergencial das medidas de proteção de emprego e renda 
Desenho e implementação da estratégia de saída do isolamento social 

Gestão de subsídios setoriais pra recuperação da economia e empregos 
Reestruturação da dívida pública 

Aceleração na transformação ou na desestatização das Empresas Estatais 
Fortalecimento das Agências Reguladoras para renegociação dos contratos 
BNDES e CEF aceleraram modelagem de novas concessões de infraestrutura 


Padrão de 
retomada 
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Aerolíneas/Aeroportos/Lazer: postergação de viagens e redução de mais de 
90% de voos e passageiros. A demanda retornará somente no longo prazo e 
a recuperação dependerá muito do apoio governamental. 

Transporte Rodoviário: concessionárias de rodovias tiveram redução relevante 
na receita de veículos de passageiros e receitas acessórias, mas houve 
aumento com veículos de carga. A demanda retornará no médio prazo. 
Transporte Urbano: as concessionárias de transporte de ônibus, metro e trens 
tiveram redução de 90% na demanda devido isolamento social nas cidades, 
mas a demanda deverá retornar após o isolamento. 

Logística: transportes de alimentos e deliveries tiveram aumento. Outros 
tipos de transportes tiveram queda devido fechamento de fábricas e 
isolamento. 


Natureza | | Considerações 


Turismo e Lazer Queda de demanda 


Transporte e 


A Queda de demanda 
logística urbano 


Gestão de crise e preservação de Caixa 

Gestão de riscos e de fornecedores 

Reestruturação e consolidação nos setores de Aerolíneas e de Lazer 
Reequilíbrio econimico-financeriro dos contratos de concessão 

Revisão de estrutura de capital e de reestruturaçao da dívida de 
concessionárias de aeroportos, rodovais e transporte urbano 
Transformação digital para melhoria operacional e redução de custos 
Inovação para transformação do negócio o identificação de novas fontes de 
receita (Transporte do Futuro) 
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E destULUA 


Impactos 
COVIDHO 


Desaiios 


Tendências 


Aeroportos & Rodovias Logística — Portos / Engenharia & Construção (E&C) 


Padrão de 


Natureza | | Considerações 
retomada 
Interrupção do Fluxo de 
Aeroportos Ro Passageiros e Diminuição 
em Cargas 
Diminuição do Fluxo de 
Rodovias Passageiros e Menor 


Impacto em Cargas 


Aeroportos: os resultados são oriundos essencialmente da tarifação do fluxo, 
vinculados à movimentação de passageiros, veículos e cargas. O impacto de 
redução no PIB tem um efeito multiplicador 60% a 70% maior no fluxo dos 
aeroportos, tornando impraticável a manutenção de geração de resultados pelo 


uso de ações no curto prazo. Em Mar.20 a queda na movimentação foi superior 


a 50%, atingindo patamares acima de 90% no início de Abr.20. 


Rodovias: O PIB guarda uma relação quanto ao fluxo de passageiros e cargas 
nas rodovias de 1:1; ou seja, impactos de redução no PIB são igualmente 
acompanhados nos fluxos das rodovias. Ocorreu perda menor no fluxo de 
cargas e maior no fluxo de veículos e receitas acessórias, que precisarão ser 
recompostos. 


Socorro governamental para os Aeroportos tende a criar cenário de 
fusões/vendas no setor aeroportuário. 

Foco na eficiência operacional e financeira: nas rodovias estima-se redução de 
5% a 10% dos Investimentos e Despesas/Custos. 

Negociação para Reequilíbrio Econômico-Financeiro das Concessões. 

Nas rodovias há incertezas para as negociações de reequilíbrio das 
concessões: haverá novas obrigações que talvez não sejam repassadas na 
negociação, como investimentos e despesas relacionadas a melhora de 
tecnologia e maior limpeza. 


Padrão de 
retomada | 


O 
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Portos: China é o principal parceiro comercial do Brasil (60% do Saldo da 
Balança Comercial em 2019). O decréscimo de exportação/importação afetou 
a movimentação de cargas impactando receita, porém atenuada pelas 
medidas governamentais de redução de burocracia nos 
embarques/desembarques, e também de alíquotas de importação. 


Natureza | Considerações 


Portos Queda menor nas Receitas 


Queda nas Receitas e 
Crédito Imobiliário 

Falta de Insumos e Mão-de- 
Obra 


E&C Imobiliário 


E&C Infraestrutura 


E&C - Imobiliário: Queda nos lançamentos (quarentenas), cancelamento de 
vendas e redução do crédito imobiliário levou a maior queima de caixa. 


E&C — Infraestrutura: não tiveram contratos governamentais suspensos, 
porém apresentam faltam de insumos, funcionários (em função das 
quarentenas) e falta de crédito para construção. 


Portos: o decréscimo de receitas, em conjunto com a necessidade de 
abastecimento requisitada pelo Governo, pressionou margens e resultados. 
Todavia o sinal de saída da CHINA coloca uma recuperação no Curto Prazo. 
E&C — Imobiliário: recuperação se dará pela melhora na confiança do 
consumidor, e a posição do bancos quanto ao crédito imobiliário futuro. 

E&C — Imobiliário: maior necessidade de caixa no Curto Prazo será coberta via 
novos financiamentos e repactuação de dívidas anteriores. 

E&C — Infraestrutura: judicialização de contratos para desobrigação de 
continuidade de obras. 
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ErCados INÚUStrTaIS à 


Impactos 
COVIDHO 


Desalios 


Tendências 


Industrial Manufacturing 


Padrã i a 
Natureza | | Apiac ae | Considerações 
retomada 
Industrial Quedas significativas 
Manufacturing na produção. 


Paralização / Redução da produção com modelo de trabalho remoto. 
Dificuldade de conseguir insumos e matéria-prima 


Queda acentuada na demanda, no faturamento e dificuldades de caixa - 
cancelamento de pedidos, atrasos no contas a receber 


Redução de oferta significativa de capital de giro no sistema financeiro 
Incertezas dos programas governamentais para o momento de retomada 


Pagamentos dos compromissos assumidos. 


Reinventar o processo comercial e formas de geração de receita. 
Fortalecimento da gestão do caixa 

Adequação da força de trabalho e gestão de pessoas 
Negociações com autoridades com foco em subsídios pós evento 
Digitalização e automação da indústria. 

Supply Chain + Third Party Risk Mngt (ex. dependência da China) 
Maior comunicação entre agentes na cadeia e conectividade 
Diversificação dos Negócios (conglomerados) 

Remodelagem da Governança Corporativa. 


Veículos 


Natureza | Fantdo re | Considerações 
retomada 
Produção 
Venda ÉS) Tendência de queda 
Exportação 


Produção: distanciamento social levou ao fechamento das plantas de toda a cadeia, 
onde os entes menores sentem ainda mais os problemas de caixa. Retenção de 
pessoas e câmbio elevado na importação de peças (sem falar de 
desabastecimento) pressionam margem de lucro e retomada de operação. 
Vendas: distanciamento social levou ao fechamento das lojas, amplificando o 
problema da carência de oferta de serviços alternativos (ligados a mobilidade) e 
estratégia online mais robusta. 

Exportação: A demanda do maior destino de exportação (Argentina) que já estava 
fraca devido a crise econômica piorou ainda mais. A falta de uma estratégia de 
exportação mais robusta e diversificada dificulta a busca de alternativas, pois os 
produtos locais têm grau de competitividade em vários mercados target.. 


Revisão do orçamento e fluxo de caixa do exercício, com foco na liquidez. 

Foco em redução de custos operacionais. 

Foco na eficiência de gestão de estoques (produtos acabados e peças) 

Revisão de acordos com fornecedores e dealers 

Avaliação de oportunidades de M&A entre fornecedores e dealers para torná-los 
mais estruturados 

Revisão de modelos de supply-chain. 

Medidas de apoio governamental setorial 

Fortalecer estratégia de diversificação de negócios e vendas online 
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Private Equity & Venture Capital 


Padrão de ' ” 
Natureza | | Considerações 
Impactos emacs 
Elevado grau de incerteza. Impactos no valor das empresas portfolio 
Private Equity [VÍ Capacidade para aquisições e investimentos, tendo em vista a disponibilidade de 
- recursos (Elevado dry powder) e necessidade de capital pelas empresas. 


= Monitoramento próximo dos desafios de geração e resiliência do caixa nessas investidas (liquidity planning). 

= Gestão da crise com acompanhamento ágil e corte ou postergação de custos estão na agenda. 

Incentivos, postergações regulatórias e pacotes de credito governamentais sendo considerados. 

Busca por inovação e oportunidades de preenchimento de gaps no mercado sendo bem vindos, dependendo da indústria da investida. 
= Volatilidade do câmbio continua sendo tema de atenção no impacto da performance. 

= Alternativas de saída, considerando deterioração do mercado de capitais / IPO. 


Desaiios 


= Transações de M&A em fases mais avançadas sendo, em alguns casos, postergadas pela incerteza do cenário. 
= Por outro lado, tendência de incremento nas transações de M&A em fases iniciais, para fechamento do ciclo em alguns meses, quando o cenário 
estiver mais estável e previsível. 


Tendências = Avaliação de opções de aumento de participação ou realização para controladores, se disponíveis. 

= Várias formas de aquisição/dívida conversível vão ser considerados. 
= Alternativa atraente de investimento, considerando o ambiente de juros baixos e oportunidades de aquisições. 
= Revisões das teses de investimento e alocações, considerando o novo normal pós COVID-19. 


O RETORNO AO NORMAL O REINICIAR RE, TRANSFORMAR PARA REEMERGIR 4) CRESCIMENTO 11 


Ciências da Vida 


Padrão de Padrão de 


Natureza | | Considerações Natureza | | Considerações 
retomada retomada 
o i Queda de vendas e pressão no 
| | pactos Prestadores Queda de demanda foco Medicamentos venc pres 
apenas” covid19 supply chain - importações 
Seguradoras VÍ Aumento de sinistralidade Devices NO Queda de vendas e pressão no 
GOVID-I9 supply chain - importações 
Sistema Unico Alta pressão financeira e Distribuição Queda da demanda e 
de Saúde operacional/assistencial dificuldades logísticas 
= Predominância de acesso físico em toda a cadeia de valor; “saúde digital” = Forte pressão no supply chain - restrições logísticas e aumento relevante do 
com forte resistência por entidades de classe, profissionais do setor e órgãos câmbio. 
reguladores. m Queda na demanda - redução de venda de medicamentos e devices 
= Relação público-privado no combate ao covid19. (implantáveis e materiais) dado foco “apenas” ao combate do covid19 e 
b = Sustentabilidade operacional-financeira em check tanto no público quanto no postergação de tratamentos eletivos (com forte retração na dispensação de 
DESAfIOS privado. medicamentos hospitalares e varejo farma). 
= Escassez de recursos de várias naturezas para combate a pandemia. = Sustentabilidade operacional-financeira principalmente dos participantes de 
= Represamento e postergação de tratamentos e cirurgias eletivas — potencial capital nacional e de menor porte 
estrangulamento pós-covid19. = Maior protagonismo na relação com o cliente-paciente — desafios regulatórios. 
m a a | | | - | . . . . . 
Aceleração da cc a is : valo PR no = Aceleração da transformação digital na cadeia de valor — multiplos canais para 
aa asntia ê Ea o (teleme Ega te a ps Reta contato com a classe médica e na relação cliente-paciente. 
= etrônica) E FSueieom Em Io / RG p lero Regiao em mulipos fanais ; E Novos modelos de negócios, indústria com maior proximidade do cliente- 
= Potencial redução dos beneficiarias da saúde suplementar como consequência paciente 
E do a. da crise econômica, com consequente migração de usuários E Uso de tecnologias e inteligencia artificial para identificar outbreaks 
pda si : : significativos de saúde, bem como para acelerar o desenvolvimento de 
= Potencial redução nos participantes privados da cadeia de valor por Medicamentos 
co financeiras resultantes da situação de isolamento e queda brusca Potencial redução nos participantes privados da cadeia de valor por 
e receitas. 


consequencias financeiras resultantes da situação de isolamento e queda 


m Aceleração de novos modelos de negócios russa de récelas 


= Necessidade de otimização do parque de saúde instalado, bem como busca por 
maior eficiência operacional-financeira 
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erviços financeiros Ai 


Asset Management 


à , » rã E E 
Natureza | Padrão de | Considerações Natureza | Padrão de | Considerações 
retomada retomada 
| | | actos o ; Queda na liquidez, 
Alta liquidez, ambiente Asset a 
a E Management modelos operacionais 
Banking O Tl estável e queda na g NO DR 


COVIDHO 


relação com o cliente 


e Preservação do capital sob gestão neste momento de incerteza 
* Reprecificação dos ativos contextualizada por um cenário sem precedentes. 


* Revisitar budget e gerar forecast atualizado com perspectivas COVID . E E . 
o cê 2a * Manutenção das captações frente a um cenário de aversão a riscos e aumento de 
e* Ajustar modelos de negócio para se manter viável (entidades de nicho / médias) . Ena 
resgates por necessidades de liquidez. 


DESATIOS . Emos como compastar a esto e const um Ego de mpi mentáção + Modelsopsianionalêniiiadonamdio 
. Migração e Saeenamemo nais aantal meiu sxmenndia ú cs e Avaliação do plano de continuidade de negócios ( fornecedores críticos ) 
+ SS estao menor men man mar e Gestão da segurança cibernética e monitoramento de fraudes em ambiente digital 


E 
Modelo operacional em modo remoto E aii a Eai 
nas p nao = º Manutenção da rentabilidade dada a deterioração dos indicadores 
* Avaliação do plano de continuidade de negócios ( fornecedores críticos ) macroeconômicos 


e Gerir o risco de crédito e o risco de liquidez, minimizando impactos 


* Deterioração do risco de crédito sob a perspectiva de papéis privados 


* Migração de clientes e relacionamento para canais digitais 
* Ajustes de processo eliminando interações físicas 
e Alteração da oferta para viabilizar sobrevivência de players médios e de nicho 


* Aumento do risco de crédito privado 
* Novos modelos de relacionamento com clientes. 


* Ampliação / ajustes de ofertas 


A ] e Desenho e implementação de novos modelos operacionais digitais 
ef ertias * Aquisições ou parcerias com outras instituições (capitalização grandes bancos * Desenho e implementação de novos modelos operacionais mais 


automatizados / digitais 
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ErVIÇOS INancelos (COML) 141 


Natureza | Padrão de Rotomada Considerações 


Impactos 


LOVIDHO 


Desafios 


Tendências 


Insurance 


Natureza | Padrão de retomada | Considerações 


Queda na 


liquidez, 
O modelos 
operacionais e 


na relação com 
o cliente 


Natureza | Padrão de a] Considerações 


Real Estate 


Queda na 
liquidez, 

O modelo de 
negócio e na 
relação com 
o cliente 


Payments 


Reestruturação/ ampliação dos canais de 
distribuição, com foco no digital e sustentação 
dos processos operacionais, em especial a 
aceitação de riscos e gestão dos sinistros. 


Gestão de Balanço / Solvência com aumento de 
percepção de riscos, desencaixe financeiros para 
pagamento de sinistros e redução do valor dos 
ativos. 

Ajustes de modelo de negócios (ex: massificados) 


Como viabilizar atendimento virtual 


Novos modelos de relacionamento com clientes. 
Ampliação / ajustes de ofertas 


Desenho e implementação de novos modelos 
operacionais mai automatizados / digitais 


Desaceleração de ofertas pay per use 
Crescimento de seguro fiança / garantia 


Necessidade de captação de recursos de curto e 
longo prazos. 


Gestão de liquidez e credito, em especial para 
estruturas com investimentos em shoppings e 
estabelecimentos comerciais. 


Distratos 
Venda de unidades em estoque / em construção 


Queda na 
liquidez, 
modelos 
operacionais, 
ambiente Tl e 


modelo de 
negócio. 


Realinhamento dos modelos de negócios frente a 
queda nas atividades / operações. 

Redução do consumo e consequentemente das 
transações de pagamento 

Antecipação de recebíveis / estruturas com FIDCs 
e Securitizadoras 


Reestruturação de capital 
Consolidação — M&A 
Distribuição digital 


Ampliação / Reconfiguração do modelo de negócios 


conectada a oferta 100% digital 

Redução significativa de demanda por espaços 
comerciais considerando a ampliação do home 
office e e-commerce 


m Consolidação - M&A. 
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Tecnologia, Mídia e Telecomunicações 


Padrão de : = Padrão de - 5 Padrão de E = 
Im actos Natureza tomada Considerações Natureza cotar da Considerações Natureza tomado Considerações 
Ô BIG Tech Alta capacidade de Mídia Desafios com receita Telco Manter operação e 
VM escalar em digital S publicitária VM re-priorizar CAPEX 
E : Impacto na cadeia Alta pressão nos Revisar gastos e 
COVID 19 Tecnologia de suprimento Esportes negócios e caixa Elson lecta suportar caixa 
| 


Desaiios 


BIG Tech: Mais adaptáveis a um mundo em 
constante mudança, empresas digitais e de 
comércio eletrônico obtém vantagem no momento 
de quarentena. Enfrentam desafios para cumprir 
com prazos de entrega e demais pontos da cadeia 
de suprimentos. 


Media: Alta pressão no caixa e na manutenção das 
receitas publicitárias com efeitos diretos com 
necessidade de ajustes imediatos nos gastos e 
renegociações de contratos e dívidas. 


Sports: A quarentena traz um grande desafio pois 
levou a suspensão de eventos, restrição de uso 


Big Telco: Considerado serviço essencial na crise, 
enfrenta desafios para manter o funcionamento 
das redes levando a repensar investimentos. Os 
efeitos da crise prejudicam os resultados atingindo 
EBITDA e Passivos Contingentes em função da 
restrição em consumo, emprego e cadeia de 
fornecimento. 


= Tecnologia: Alto impacto nas cadeias globais de dos parques e cinemas além de mudança nas 
suprimento, agravado pelo câmbio atual, trazem grades de programações, gerando pressão para Broadband Provider: Aumento de inadimplência, 
preocupação na geração de receita na indústria. E negócios agirem com velocidade e também para restrição de caixa e revisão de dívida podem atingir 
crítico atuar nas relações com terceiros para reinventar-se. especialmente provedores menores. 
minimizar os efeitos da crise. 
= Entender os impactos atuais e futuros para Buscar modelos inovadores de receita com base Gerenciar a pressão regulatória e política para 
construir uma resposta ágil e diferenciada na em mídias sociais, aplicações digitais, VR, etc manter prestação dos serviços 
cadeia suprimentos Aportar agilidade ao negócio com estratégia de Transformar a relação com clientes pelos canais 
a E m Considerar planos de perdas e mapear impactos dados multi-cloud com uso intenso de Al digitais com menor dependência humana 
Tendências tributários incluindo benefícios fiscais Repensar prioridades, investimentos, fontes de Renegociar com cadeia de suprimentos e atuar 
m 


Estar atento aos sinais de mercado e buscar 
modelos inovadores de resiliência e na produção 
industrial 


recurso e programações, além de construir 
resiliência e refletir estrategicamente alavancas em 
contratos 


com prevenção questões de trabalho e consumo 


Reduzir gastos, atuar na cadeia de receita 
aumentado arrecadação e reestruturar dívida 
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